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Введение 
Актуальность темы 
Глобальный тренд на цифровизацию финансов 
В последние годы наблюдается стремительное развитие цифровых технологий в 
финансовом секторе. Согласно отчету Всемирного экономического форума, к 2025 году 
до 10% мирового ВВП может храниться с использованием технологии блокчейн [1]. Этот 
тренд усиливается в связи с пандемией COVID-19, которая ускорила переход к цифровым 
платежам и онлайн-банкингу. 
 
Активное развитие CBDC центральными банками 
По данным Банка международных расчетов (BIS), на начало 2023 года более 90% 
центральных банков мира изучали возможность выпуска CBDC, а 26% уже проводили 
пилотные проекты или запускали CBDC [2]. 
Наиболее заметные проекты включают: 

 Цифровой юань (e-CNY) в Китае: уже тестируется в нескольких городах с участием 
миллионов пользователей. 

 Цифровой евро: Европейский центральный банк находится на стадии 
исследования и планирует принять решение о запуске в 2023 году. 

 Цифровой доллар: Федеральная резервная система США активно изучает 
возможности и риски внедрения. 

 
Потенциальное влияние на традиционные финансовые институты 
Внедрение CBDC может существенно изменить ландшафт финансового сектора. Согласно 
исследованию McKinsey, банки могут потерять до 40% доходов от платежей и до 30% 
доходов от кредитования из-за конкуренции со стороны цифровых валют и финтех-
компаний [3]. 
 



Специфика России 
Актуальность внедрения цифрового рубля в России обусловлена несколькими 
факторами: 

1. Геополитическая ситуация и санкции: Цифровой рубль может стать инструментом 
для снижения зависимости от международных платежных систем и потенциально 
обхода санкций. 

2. Технологическое развитие: Россия стремится не отставать от глобальных трендов 
в области финансовых технологий. 

3. Повышение прозрачности финансовых потоков: Цифровой рубль может помочь в 
борьбе с теневой экономикой и коррупцией. 

4. Финансовая инклюзия: По данным Всемирного банка, около 24% взрослого 
населения России не имеет банковских счетов [4]. Цифровой рубль может 
способствовать расширению доступа к финансовым услугам. 

 
Банк России активно работает над концепцией цифрового рубля с 2020 года и планирует 
начать пилотное тестирование в 2024 году [5]. 
 
Источники:  
[1] World Economic Forum. (2020). Blockchain Technology in the Financial Services Industry.  
[2] BIS. (2023). Central bank digital currencies: a new tool in the financial inclusion toolkit?  
[3] McKinsey & Company. (2021). The future of payments: Reshaping the banking experience.  
[4] World Bank. (2021). Global Findex Database.  
[5] Банк России. (2022). Концепция цифрового рубля. 
 
2. Цифровые валюты: сущность, виды и особенности 
2.1 Определение цифровых валют 
Цифровые валюты - это электронная форма денег, которая существует только в цифровом 
виде.  
Они отличаются от традиционных фиатных валют следующими характеристиками: 

 Отсутствие физической формы: существуют только в виде цифровых записей. 
 Децентрализация (для некоторых видов): не контролируются центральным 

органом. 
 Использование криптографии: для обеспечения безопасности и верификации 

транзакций. 
 Потенциально более высокая скорость транзакций: особенно для международных 

переводов. 
 Программируемость: возможность создания смарт-контрактов. 

Ключевые функции цифровых валют включают: 

 Средство обмена 
 Хранение стоимости 
 Единица учета 
 Средство платежа 

По данным Банка международных расчетов (BIS), на 2023 год более 90% центральных 
банков мира изучают возможность выпуска CBDC [1] 
 



2.2 Классификация цифровых валют 
2.2.1 Криптовалюты 
Bitcoin (BTC) 

 Первая и наиболее известная криптовалюта, созданная в 2009 году Сатоши 
Накамото. 

 Использует технологию блокчейн и механизм консенсуса Proof of Work (PoW). 
 Ограниченная эмиссия: максимум 21 миллион монет. 
 Рыночная капитализация: $689 миллиардов (по состоянию на август 2023 года). 

Ethereum (ETH) 
 Вторая по величине криптовалюта, запущенная в 2015 году Виталиком Бутериным. 
 Платформа для создания децентрализованных приложений (DApps) и смарт-

контрактов. 
 В 2022 году перешла с PoW на Proof of Stake (PoS), значительно снизив 

энергопотребление. 
 Рыночная капитализация: $214 миллиардов (август 2023). 

Другие значимые криптовалюты 
 Binance Coin (BNB): нативная монета крупнейшей криптобиржи Binance. 
 Cardano (ADA): платформа смарт-контрактов с акцентом на устойчивость и 

масштабируемость. 
 Ripple (XRP): ориентирована на использование в банковской сфере для 

международных переводов. 
 Solana (SOL): высокопроизводительная блокчейн-платформа для DApps. 

 
Особенности, преимущества и недостатки 
Особенности: 

 Децентрализация: отсутствие центрального контролирующего органа. 
 Использование криптографии для обеспечения безопасности транзакций. 
 Прозрачность: все транзакции записываются в публичный блокчейн. 
 Псевдонимность: транзакции не привязаны к реальным личностям напрямую. 

Преимущества: 
1. Финансовая инклюзия: доступ к финансовым услугам для неохваченных 

банковскими услугами. 
2. Низкие комиссии за трансграничные переводы. 
3. Высокая скорость транзакций, особенно для международных платежей. 
4. Защита от инфляции (для криптовалют с ограниченной эмиссией). 
5. Потенциал для инноваций в финансовом секторе. 

Недостатки: 
1. Высокая волатильность курсов. 
2. Риски безопасности: уязвимость к хакерским атакам и мошенничеству. 
3. Масштабируемость: ограничения в скорости обработки транзакций для некоторых 

блокчейнов. 
4. Энергопотребление: особенно для криптовалют, использующих PoW. 
5. Регуляторная неопределенность в многих юрисдикциях. 

 



Влияние на финансовую систему: 
1. Трансформация платежных систем: 

o Создание альтернативных каналов для международных переводов. 
o Потенциал для снижения зависимости от традиционных платежных систем. 

2. Влияние на монетарную политику: 
o Потенциальное ослабление контроля центральных банков над денежной 

массой. 
o Вызовы для реализации монетарной политики в традиционном понимании. 

3. Развитие новых финансовых инструментов: 
o Появление децентрализованных финансов (DeFi). 
o Создание новых инвестиционных продуктов на основе криптовалют. 

4. Влияние на банковский сектор: 
o Конкуренция с традиционными банковскими услугами. 
o Стимул для банков к внедрению инноваций и адаптации к новым 

технологиям. 
5. Риски для финансовой стабильности: 

o Потенциальные системные риски при широком распространении 
криптовалют. 

o Необходимость адаптации регуляторных механизмов. 
6. Международные финансы: 

o Потенциал для изменения структуры международных резервов. 
o Возможность обхода санкций и валютного контроля. 

По данным Chainalysis, в 2022 году объем глобальных криптовалютных транзакций достиг 
$23 триллионов, что свидетельствует о растущем влиянии криптовалют на мировую 
финансовую систему. 
 
Источники: 

1. CoinMarketCap. (2023). Global Cryptocurrency Market Capitalization. 
2. Chainalysis. (2023). The 2023 Crypto Crime Report. 
3. Bank for International Settlements. (2022). BIS Annual Economic Report. 
4. Financial Stability Board. (2022). Assessment of Risks to Financial Stability from Crypto-

assets. 
 

2.2.2 Стейблкоины 
Стейблкоины - это тип криптовалют, созданных для минимизации волатильности цен 
путем привязки их стоимости к стабильным активам или валютам. 
 
Tether (USDT) 

 Крупнейший стейблкоин по рыночной капитализации (около $83 млрд на август 
2023 года). 

 Привязан к доллару США в соотношении 1:1. 
 Выпускается компанией Tether Limited. 
 Используется на многих криптовалютных биржах как альтернатива фиатным 

валютам. 
 Подвергался критике за недостаточную прозрачность в отношении резервов. 



 
USD Coin (USDC) 

 Второй по величине стейблкоин (капитализация около $26 млрд на август 2023 
года). 

 Разработан консорциумом Circle и Coinbase. 
 Также привязан к доллару США в соотношении 1:1. 
 Считается более прозрачным, чем Tether, с регулярными аудитами резервов. 

 
Другие значимые стейблкоины 

 Binance USD (BUSD): выпущен биржей Binance в партнерстве с Paxos. 
 DAI: децентрализованный стейблкоин, обеспеченный криптоактивами. 
 TerraUSD (UST): алгоритмический стейблкоин, который потерпел крах в мае 2022 

года. 
 

Механизмы стабилизации курса 
1. Обеспеченные фиатными валютами: 

o Пример: USDT, USDC 
o Компания-эмитент хранит резервы в фиатной валюте или эквивалентных 

активах. 
o Преимущества: простота понимания, стабильность 
o Недостатки: зависимость от централизованного эмитента 

2. Обеспеченные криптоактивами: 
o Пример: DAI 
o Используют смарт-контракты для обеспечения стабильности 
o Преимущества: децентрализация, прозрачность 
o Недостатки: сложность механизма, риски при резких колебаниях рынка 

3. Алгоритмические стейблкоины: 
o Пример: бывший TerraUSD 
o Используют алгоритмы для поддержания стабильности курса 
o Преимущества: не требуют обеспечения, теоретически более 

масштабируемы 
o Недостатки: высокие риски дестабилизации, как показал крах Terra/LUNA 

 
Роль в криптовалютной экосистеме 

1. Торговля и обмен: 
o Стейблкоины используются как промежуточная валюта при торговле 

криптоактивами. 
o Позволяют трейдерам быстро переводить средства между биржами без 

необходимости конвертации в фиатные валюты. 
2. Хранение стоимости: 

o Инвесторы используют стейблкоины для защиты от волатильности 
криптовалют. 

o Позволяют быстро реагировать на рыночные изменения без вывода средств 
в фиат. 

3. Международные переводы: 



o Стейблкоины обеспечивают быстрые и дешевые трансграничные переводы. 
o Особенно полезны в странах с нестабильной национальной валютой. 

4. Децентрализованные финансы (DeFi): 
o Стейблкоины играют ключевую роль в протоколах кредитования и 

заимствования. 
o Используются для обеспечения ликвидности в децентрализованных 

обменниках. 
5. Интеграция с традиционной финансовой системой: 

o Стейблкоины служат мостом между криптовалютами и традиционными 
финансами. 

o Некоторые банки и финансовые институты начинают интегрировать 
стейблкоины в свои услуги. 
 

Регуляторные аспекты 
 Растущее внимание регуляторов к стейблкоинам из-за их потенциального влияния 

на финансовую стабильность. 
 В США и ЕС разрабатываются специальные нормативные акты для регулирования 

стейблкоинов. 
 Требования к прозрачности и аудиту резервов становятся более строгими. 

 
По данным CoinGecko, на август 2023 года общая рыночная капитализация стейблкоинов 
составляет около $127 млрд, что подчеркивает их значимость в криптовалютной 
экосистеме. 
 
Источники: 

1. CoinGecko. (2023). Stablecoins by Market Capitalization. 
2. Financial Stability Board. (2022). Regulation, Supervision and Oversight of "Global 

Stablecoin" Arrangements. 
3. Bank for International Settlements. (2023). The global crypto ecosystem: developments 

and policy implications. 
 
2.2.3 CBDC (Цифровой юань, цифровой евро, цифровой доллар) 
Цифровой юань (e-CNY) 

 Разработан Народным банком Китая, начало исследований в 2014 году. 
 Первые пилотные программы запущены в 2020 году в нескольких городах. 
 К концу 2021 года более 261 миллиона человек открыли кошельки e-CNY. 
 Объем транзакций достиг 87,5 миллиардов юаней к концу 2021 года. 
 Использует двухуровневую систему распространения через коммерческие банки. 
 Поддерживает офлайн-транзакции и предлагает определенный уровень 

анонимности для небольших сумм. 
 

Цифровой евро 
 Европейский центральный банк (ЕЦБ) начал исследование в октябре 2020 года. 
 Двухлетняя фаза исследований для определения дизайна и способов 

распространения. 



 Цель - дополнить, а не заменить наличные деньги. 
 Фокус на обеспечении конфиденциальности и защите данных пользователей. 
 Планируется интеграция с существующими платежными системами. 

 
Цифровой доллар 

 Федеральная резервная система (ФРС) проводит активные исследования. 
 Сотрудничество с MIT для изучения технологических аспектов. 
 Акцент на сохранении роли доллара как мировой резервной валюты. 
 Рассматриваются различные модели, включая прямое распространение и 

двухуровневую систему. 
 

Цели и задачи внедрения 
1. Повышение эффективности платежных систем: 
 Снижение стоимости и увеличение скорости транзакций. 
 Улучшение трансграничных платежей. 

Финансовая инклюзия: 
 Обеспечение доступа к финансовым услугам для неохваченных банковскими 

услугами слоев населения. 
 Создание альтернативы наличным деньгам в цифровую эпоху. 

Монетарный суверенитет: 
 Противодействие распространению частных криптовалют и стейблкоинов. 
 Сохранение контроля над денежной массой и монетарной политикой. 

Борьба с финансовыми преступлениями: 
 Улучшение отслеживаемости финансовых потоков. 
 Снижение рисков отмывания денег и финансирования терроризма. 

Стимулирование инноваций: 
 Создание основы для развития новых финансовых продуктов и услуг. 
 Поддержка развития цифровой экономики. 

 
Потенциальное влияние на глобальную финансовую систему 
Изменение структуры банковской системы: 

 Потенциальное снижение роли коммерческих банков как посредников. 
 Возможность прямого взаимодействия центральных банков с потребителями. 

Трансформация международных расчетов: 
 Ускорение и удешевление трансграничных платежей. 
 Потенциальное изменение роли доллара в международных расчетах. 

Влияние на монетарную политику: 
 Новые инструменты для реализации монетарной политики. 
 Потенциал для более точного таргетирования инфляции. 

Финансовая стабильность: 
 Новые риски, связанные с кибербезопасностью и технологическими сбоями. 
 Потенциал для снижения системных рисков за счет повышения прозрачности. 

Конкуренция валют: 
 Возможное усиление конкуренции между национальными валютами. 
 Потенциал для создания новых резервных валют. 



 
Специфика России 
Особенности цифрового рубля, его отличия от других CBDC: 
Модель реализации: 

 Двухуровневая модель с участием коммерческих банков. 
 Возможность офлайн-использования для повышения доступности. 

Технологическая база: 
 Использование распределенных реестров, но не обязательно блокчейна. 
 Акцент на обеспечении высокой пропускной способности и масштабируемости. 

Регуляторные аспекты: 
 Интеграция с существующей системой противодействия отмыванию денег. 
 Сохранение определенного уровня анонимности для малых транзакций. 

Международный аспект: 
 Потенциал для использования в международных расчетах в условиях санкций. 
 Возможность интеграции с системами других стран БРИКС. 

Экономические цели: 
 Снижение зависимости от доллара США в международных расчетах. 
 Стимулирование цифровизации экономики России. 

 
Источники: 

1. Народный банк Китая. (2021). Progress of Research & Development of E-CNY in China. 
2. Европейский центральный банк. (2020). Report on a digital euro. 
3. Federal Reserve. (2022). Money and Payments: The U.S. Dollar in the Age of Digital 

Transformation. 
4. Банк России. (2022). Концепция цифрового рубля. 
5. BIS. (2023). Central bank digital currencies: foundational principles and core features. 

 
2.3 Технологические основы 
2.3.1 Блокчейн (Принципы работы блокчейна) 
Децентрализация: 

o Блокчейн - это распределенная база данных, которая хранится и 
обновляется на множестве компьютеров (узлов) одновременно. 

o Отсутствие единого центра управления повышает устойчивость системы к 
сбоям и атакам. 

o Каждый участник сети имеет полную копию всей цепочки блоков. 
Прозрачность и неизменность: 

o Все транзакции в блокчейне видны всем участникам сети. 
o После подтверждения транзакции и добавления в блок, изменить или 

удалить ее практически невозможно. 
o Каждый блок содержит хеш предыдущего блока, что создает неразрывную 

цепочку. 
Консенсус: 

o Для добавления новых блоков в цепочку используются различные 
механизмы консенсуса. 



o Наиболее известные: Proof of Work (PoW), Proof of Stake (PoS), Delegated 
Proof of Stake (DPoS). 

o Консенсус обеспечивает согласованность данных между всеми узлами сети. 
Криптографическая защита: 

o Использование асимметричного шифрования для создания цифровых 
подписей. 

o Хеширование для создания уникальных идентификаторов блоков и 
связывания их в цепочку. 

o Обеспечение целостности и аутентичности данных. 
Смарт-контракты (для некоторых блокчейнов): 

o Программируемые контракты, которые автоматически выполняются при 
соблюдении определенных условий. 

o Позволяют автоматизировать многие процессы и создавать 
децентрализованные приложения (DApps). 
 

Различные типы блокчейнов 
Публичные блокчейны: 

o Открыты для всех желающих участвовать в сети. 
o Примеры: Bitcoin, Ethereum. 
o Характеризуются высокой степенью децентрализации и безопасности. 
o Могут иметь ограничения в скорости обработки транзакций. 

Частные блокчейны: 
o Доступ к сети ограничен и контролируется одной организацией. 
o Используются в основном в корпоративной среде. 
o Обеспечивают более высокую производительность и контроль. 
o Примеры: Hyperledger Fabric, Corda. 

Консорциумные блокчейны: 
o Управляются группой организаций. 
o Сочетают преимущества публичных и частных блокчейнов. 
o Часто используются в межбанковских системах и цепочках поставок. 
o Пример: Ripple, Quorum. 

 
Преимущества технологии 

1. Повышенная безопасность и устойчивость к атакам. 
2. Прозрачность и отслеживаемость транзакций. 
3. Снижение затрат на посредников и ускорение процессов. 
4. Возможность создания децентрализованных приложений и автоматизации 

процессов через смарт-контракты. 
5. Потенциал для повышения эффективности в различных отраслях (финансы, 

логистика, здравоохранение и др.). 
 

Ограничения технологии 
1. Масштабируемость: многие публичные блокчейны имеют ограничения в скорости 

обработки транзакций. 
2. Энергопотребление: особенно для блокчейнов, использующих Proof of Work. 



3. Сложность интеграции с существующими системами и правовыми рамками. 
4. Проблемы с конфиденциальностью данных в публичных блокчейнах. 
5. Необходимость в специализированных навыках для разработки и поддержки 

блокчейн-систем. 
 
По данным Grand View Research, глобальный рынок блокчейн-технологий оценивался в 
$5,92 млрд в 2021 году и ожидается, что он будет расти со среднегодовым темпом роста 
(CAGR) 85,9% с 2022 по 2030 год [1]. 
 
Источники:  
[1] Grand View Research. (2022). Blockchain Technology Market Size, Share & Trends Analysis 
Report By Type, By Component, By Application, By Enterprise Size, By End-use, By Region, And 
Segment Forecasts, 2022 - 2030.  
[2] Nakamoto, S. (2008). Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System.  
[3] Buterin, V. (2013). Ethereum White Paper: A Next-Generation Smart Contract and 
Decentralized Application Platform.  
[4] Hyperledger. (2020). An Introduction to Hyperledger.  
[5] R3. (2019). Corda: An Introduction. 
 
2.3.2 Смарт-контракты 
Принципы работы смарт-контрактов: 
Смарт-контракты - это самоисполняемые компьютерные протоколы, предназначенные 
для автоматизации выполнения условий договора. Впервые концепция была 
предложена Ником Сабо в 1994 году. 
Основные характеристики: 

o Автономность: выполняются автоматически без участия посредников. 
o Самоисполняемость: условия контракта исполняются автоматически при 

наступлении заданных условий. 
o Неизменяемость: после развертывания на блокчейне код смарт-контракта 

не может быть изменен. 
Технологическая основа: 

o Большинство современных смарт-контрактов основаны на блокчейн-
технологии. 

o Наиболее популярная платформа - Ethereum, но существуют и другие (EOS, 
Cardano, Tron). 

Процесс работы:  
a) Определение условий контракта и их перевод в код.  
b) Развертывание контракта на блокчейне.  
c) Ожидание триггера (события, запускающего выполнение контракта).  
d) Автоматическое выполнение условий при наступлении триггера. 

Механизмы обеспечения надежности: 
o Использование оракулов для получения внешних данных. 
o Многоподписные контракты для повышения безопасности. 
o Аудит кода для выявления уязвимостей. 

 



Применение в сфере цифровых валют и ЦФА 
Децентрализованные финансы (DeFi): 

o Автоматизированные протоколы кредитования (например, Compound, 
Aave). 

o Децентрализованные биржи (Uniswap, SushiSwap). 
o Yield farming и ликвидные пулы. 

Токенизация активов: 
o Создание и управление цифровыми токенами, представляющими реальные 

активы. 
o Автоматизация выплат дивидендов и распределения прибыли. 

Стейблкоины: 
o Алгоритмические стейблкоины, использующие смарт-контракты для 

поддержания стабильности курса. 
o Автоматизация процессов обеспечения и погашения стейблкоинов. 

ICO и IEO: 
o Автоматизация процесса сбора средств и распределения токенов. 
o Обеспечение прозрачности и безопасности инвестиций. 

Межблокчейновые операции: 
o Атомарные свопы для обмена активами между разными блокчейнами. 
o Кросс-чейн мосты для передачи активов между сетями. 

 
Потенциал для автоматизации финансовых процессов 
Автоматизация платежей: 

o Условные платежи, выполняемые при достижении определенных условий. 
o Регулярные автоматические платежи (подписки, арендные платежи). 

Управление цепочками поставок: 
o Автоматизация оплаты при подтверждении доставки товара. 
o Отслеживание движения товаров и автоматическое исполнение контрактов. 

Страхование: 
o Автоматические страховые выплаты при наступлении страхового случая. 
o Параметрическое страхование, основанное на объективных данных. 

Торговое финансирование: 
o Автоматизация аккредитивов и гарантий. 
o Снижение рисков и ускорение процессов международной торговли. 

Управление активами: 
o Автоматическое ребалансирование портфелей. 
o Исполнение сложных инвестиционных стратегий. 

Кредитование: 
o Автоматизация процесса выдачи и погашения кредитов. 
o P2P-кредитование с автоматическим исполнением условий договора. 

Корпоративное управление: 
o Автоматизация процессов голосования акционеров. 
o Исполнение решений на основе результатов голосования. 

 



Согласно исследованию Gartner, к 2025 году более 25% глобальных организаций будут 
использовать смарт-контракты в своей деятельности [1]. 
 
Источники:  
[1] Gartner. (2021). Forecast Analysis: Blockchain Business Value, Worldwide.  
[2] Buterin, V. (2013). Ethereum White Paper: A Next-Generation Smart Contract and 
Decentralized Application Platform.  
[3] Szabo, N. (1994). Smart Contracts.  
[4] DeFi Pulse. (2023). DeFi Leaderboard.  
[5] World Economic Forum. (2020). Blockchain Technology in the Financial Services Industry. 
 
3. Предпосылки развития цифровых валют и ЦФА 
3.1 Технологические предпосылки 
Развитие интернета и цифровых технологий 

 Глобальное распространение интернета: по данным Internet World Stats, на 2023 
год более 5,3 миллиарда человек (66,2% мирового населения) имеют доступ к 
интернету. 

 Рост скорости передачи данных: внедрение 5G технологий обеспечивает скорость 
до 20 Гбит/с, что критично для быстрых финансовых транзакций. 

 Развитие мобильных технологий: по данным GSMA, к 2025 году 72% населения 
мира будут использовать мобильный интернет. 
 

Увеличение вычислительных мощностей 
 Закон Мура: удвоение количества транзисторов на микрочипе каждые 18-24 

месяца. 
 Развитие квантовых вычислений: IBM в 2019 году представила 53-кубитный 

квантовый компьютер, потенциально способный революционизировать 
криптографию. 

 Облачные вычисления: по прогнозам Gartner, к 2025 году более 95% новых 
цифровых инициатив будут использовать облачные платформы. 
 

Развитие криптографии 
 Асимметричное шифрование: основа безопасности большинства криптовалют. 
 Постквантовая криптография: разработка алгоритмов, устойчивых к атакам 

квантовых компьютеров. 
 Гомоморфное шифрование: позволяет производить вычисления над 

зашифрованными данными без их расшифровки. 
 

3.2 Экономические предпосылки 
Глобализация и потребность в быстрых и дешевых транзакциях 

 Рост объема международной торговли: по данным ВТО, мировой экспорт товаров 
в 2022 году достиг $25,3 трлн. 

 Высокие комиссии за международные переводы: по данным Всемирного банка, 
средняя стоимость отправки $200 составляет 6,4% от суммы перевода. 



 Длительные сроки трансграничных платежей: традиционные банковские 
переводы могут занимать до 5 рабочих дней. 
 

Финансовые кризисы и поиск альтернативных валют 
 Мировой финансовый кризис 2008 года: подорвал доверие к традиционной 

банковской системе. 
 Волатильность национальных валют: например, венесуэльский боливар потерял 

более 99% своей стоимости с 2013 года. 
 Санкции и ограничения: например, отключение российских банков от SWIFT в 2022 

году стимулировало поиск альтернативных систем международных расчетов. 
 

Специфика России 
 Стремление к снижению зависимости от доллара США: доля доллара в российских 

международных расчетах снизилась с 61,7% в 2013 году до 13,6% в 2022 году. 
 Обход санкций: цифровые валюты рассматриваются как потенциальный 

инструмент для международных расчетов в условиях санкций. 
 Повышение прозрачности финансовых потоков: по оценкам Росфинмониторинга, 

объем теневой экономики в России составляет около 20% ВВП. 
 

3.3 Социальные предпосылки 
Рост доверия к цифровым технологиям 

 Увеличение использования онлайн-банкинга: по данным Deloitte, 73% 
пользователей банковских услуг в мире предпочитают цифровые каналы. 

 Рост популярности мобильных платежей: объем мобильных платежей в мире, по 
прогнозам Statista, достигнет $4,7 трлн к 2025 году. 

 Повышение цифровой грамотности: по данным ООН, индекс развития ИКТ в мире 
вырос с 3,94 в 2008 году до 5,11 в 2022 году. 
 

Изменение потребительских предпочтений 
 Рост спроса на мгновенные транзакции: 64% потребителей ожидают возможности 

совершения мгновенных платежей (Accenture, 2022). 
 Увеличение интереса к персонализированным финансовым услугам: 76% 

банковских клиентов хотят получать персонализированные предложения (BCG, 
2021). 

 Рост популярности бесконтактных платежей: объем бесконтактных платежей в 
мире вырос на 40% в 2020 году (Mastercard, 2021). 
 

Специфика России 
 Рост популярности онлайн-платежей: по данным Банка России, доля безналичных 

платежей в розничном обороте выросла с 39,3% в 2016 году до 75,1% в 2022 году. 
 Развитие мобильного банкинга: по данным Deloitte, 82% россиян используют 

мобильный банкинг (2022 год). 
 Повышение доверия к цифровым финансовым сервисам: по данным НАФИ, 64% 

россиян доверяют онлайн-банкингу (2022 год). 
 



Эти предпосылки создают благоприятную среду для развития и внедрения цифровых 
валют и ЦФА, открывая новые возможности для трансформации финансово-кредитной и 
банковской системы как в России, так и во всем мире. 
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4. Влияние на финансово-кредитную систему России 
4.1 Монетарная политика 
4.1.1 Новые инструменты и механизмы регулирования 
Возможность прямого взаимодействия ЦБ РФ с гражданами и бизнесом: 

 Цифровой рубль позволит ЦБ РФ напрямую предоставлять ликвидность 
участникам рынка, минуя коммерческие банки. 

 Потенциал для более эффективного проведения антикризисных мер и 
стимулирования экономики. 

Потенциал для более точного таргетирования монетарной политики: 
 Улучшение сбора и анализа данных о денежных потоках в реальном времени. 
 Возможность более гибкого и оперативного управления денежной массой. 

 
4.1.2 Влияние на инфляцию, процентные ставки, денежную массу 
Потенциал для снижения инфляции: 

 Повышение прозрачности финансовых операций может способствовать более 
эффективному контролю над инфляционными процессами. 

 По оценкам экспертов Банка России, внедрение цифрового рубля может снизить 
инфляционные ожидания на 0,5-1 процентный пункт в среднесрочной 
перспективе. 

Возможность более гибкого управления процентными ставками: 
 Цифровой рубль может позволить ЦБ РФ более точно настраивать процентные 

ставки для различных секторов экономики. 
 Потенциал для снижения общего уровня процентных ставок за счет повышения 

эффективности финансовой системы. 
 



4.1.3 Риски для финансовой стабильности 
Кибербезопасность: 

 Необходимость создания надежной системы защиты от кибератак и 
мошенничества. 

 По данным Positive Technologies, в 2022 году количество кибератак на финансовый 
сектор России выросло на 36% по сравнению с предыдущим годом. 

Волатильность криптовалют: 
 Риски, связанные с влиянием волатильности криптовалют на стабильность 

цифрового рубля. 
 Необходимость разработки механизмов защиты от резких колебаний курсов 

криптовалют. 
Отток капитала: 

 Потенциальный риск ускорения оттока капитала из страны при упрощении 
трансграничных переводов. 

 По данным ЦБ РФ, чистый отток капитала из России в 2022 году составил $251,3 
млрд. 
 

4.2 Кредитование 
4.2.1 Потенциал для развития новых моделей кредитования 
DeFi (Децентрализованные финансы): 

 Возможность создания децентрализованных платформ кредитования на основе 
смарт-контрактов. 

 По данным DeFi Pulse, общая стоимость заблокированных средств в DeFi-
протоколах достигла $46 млрд к началу 2023 года. 

P2P-кредитование: 
 Развитие платформ прямого кредитования между физическими и юридическими 

лицами. 
 По оценкам экспертов, рынок P2P-кредитования в России может вырасти до 100 

млрд рублей к 2025 году. 
Микрофинансирование: 

 Потенциал для повышения доступности микрокредитов для малого бизнеса и 
населения. 

 Возможность снижения процентных ставок в сегменте микрокредитования за счет 
автоматизации процессов. 
 

4.2.2 Влияние на доступность кредитов, процентные ставки 
Снижение процентных ставок: 

 Потенциал для снижения процентных ставок за счет уменьшения операционных 
издержек банков и повышения конкуренции. 

 По оценкам аналитиков, внедрение цифрового рубля может привести к снижению 
средних процентных ставок по кредитам на 0,5-1,5 процентных пункта в течение 3-
5 лет после полномасштабного запуска. 

Расширение доступа к кредитам: 
 Возможность использования альтернативных данных для оценки 

кредитоспособности заемщиков. 



 Потенциал для увеличения объема кредитования малого и среднего бизнеса на 
15-20% в течение первых лет после внедрения цифрового рубля. 
 

4.2.3 Риски для традиционного банковского кредитования 
Конкуренция со стороны финтех-платформ: 

 Риск снижения доли рынка традиционных банков в сегменте кредитования. 
 По прогнозам экспертов, доля финтех-компаний на рынке кредитования в России 

может вырасти с текущих 3-5% до 15-20% к 2030 году. 
Необходимость адаптации бизнес-моделей: 

 Традиционным банкам потребуется инвестировать значительные средства в 
цифровую трансформацию. 

 По оценкам консалтинговых компаний, затраты российских банков на 
цифровизацию могут составить до 10-15% их годовой выручки в ближайшие 3-5 
лет. 

Эти изменения в монетарной политике и кредитовании могут существенно повлиять на 
финансово-кредитную систему России, создавая как новые возможности, так и вызовы 
для участников рынка и регуляторов. 
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4.3 Платежные системы 
4.3.1 Потенциал для повышения скорости и снижения стоимости транзакций 
Внутрироссийские платежи: 

 Мгновенные расчеты: Цифровой рубль позволит осуществлять платежи 
практически мгновенно, 24/7. 

 По данным Банка России, среднее время обработки платежа через Систему 
быстрых платежей (СБП) составляет около 10 секунд. Цифровой рубль может еще 
больше сократить это время. 

 Снижение комиссий: Ожидается, что комиссии за переводы между физическими 
лицами могут быть снижены до минимума или полностью устранены. 

 Офлайн-платежи: Планируется возможность осуществления платежей без доступа 
к интернету, что особенно важно для отдаленных регионов России. 

Международные платежи: 
 Ускорение трансграничных переводов: Потенциал для сокращения времени 

международных переводов с нескольких дней до нескольких минут. 
 По данным Всемирного банка, средняя стоимость международного перевода 

составляет около 6,5% от суммы. Цифровой рубль может снизить эту стоимость до 
долей процента. 



 Интеграция с системами других стран БРИКС может упростить международные 
расчеты в рамках этого объединения. 

Снижение комиссий за обработку платежей: 
 Для бизнеса: Ожидается снижение комиссий за эквайринг, что особенно важно для 

малого и среднего бизнеса. По данным ФАС России, средняя комиссия за 
эквайринг в 2022 году составляла 1,2-2,2% от суммы покупки. 

 Для банков: Снижение операционных издержек на обработку платежей может 
привести к экономии до 0,3-0,4% ВВП России на транзакционных издержках, 
согласно оценкам экспертов. 
 

4.3.2 Влияние на международные платежи и трансграничные переводы 
Потенциал для обхода санкций: 

 Цифровой рубль может предоставить альтернативный канал для международных 
расчетов в условиях санкций. 

 Возможность прямых расчетов с партнерами без использования долларовых 
корреспондентских счетов. 

Снижение зависимости от SWIFT: 
 Развитие альтернативных систем международных расчетов на базе цифрового 

рубля. 
 Интеграция с системой передачи финансовых сообщений (СПФС) Банка России, 

которая на конец 2022 года насчитывала более 500 участников из 17 стран. 
 

4.3.3 Конкуренция с традиционными платежными системами 
Visa, Mastercard: 

 Потенциальное снижение доли рынка международных платежных систем в 
России. 

 Возможность создания новых платежных инструментов на базе цифрового рубля. 
МИР: 

 Интеграция национальной платежной системы "МИР" с цифровым рублем. 
 Расширение функциональности карт "МИР" за счет использования цифрового 

рубля. 
Эти изменения могут существенно трансформировать платежный ландшафт России, 
повышая эффективность и доступность финансовых услуг для населения и бизнеса. 
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5. Влияние на банковскую систему России 
5.1 Вызовы для традиционных банков 
Снижение доходов от комиссий 

 Внедрение цифрового рубля может привести к снижению комиссионных доходов 
банков от платежных операций. 

 По данным Банка России, в 2021 году доходы банков от комиссий составили около 
1,6 трлн рублей, что составляет примерно 25% от общего операционного дохода 
банковского сектора. 

 Ожидается, что внедрение цифрового рубля может снизить эти доходы на 15-20% 
в течение первых 3-5 лет после полномасштабного запуска. 
 

Конкуренция со стороны финтех-компаний 
 Цифровой рубль может облегчить вход на рынок новых финтех-игроков, 

предлагающих инновационные финансовые продукты. 
 По данным CB Insights, глобальные инвестиции в финтех-сектор в 2021 году 

достигли рекордных $132 млрд, что указывает на растущую конкуренцию в 
финансовой сфере. 

 В России, согласно исследованию Deloitte, количество финтех-стартапов выросло 
на 30% в 2021 году, создавая дополнительное конкурентное давление на 
традиционные банки. 
 

Необходимость технологической модернизации 
 Банкам потребуется значительно инвестировать в модернизацию своих IT-систем 

для интеграции с инфраструктурой цифрового рубля. 
 По оценкам экспертов, затраты на технологическую модернизацию для крупных 

российских банков могут составить от 1 до 3 млрд рублей на банк в течение первых 
двух лет внедрения цифрового рубля. 

 Согласно отчету McKinsey, глобальные расходы банков на IT в 2021 году составили 
около $300 млрд, и ожидается, что эта цифра будет расти на 5-7% ежегодно в 
ближайшие годы. 
 

5.2 Стратегии адаптации банков 
Разработка собственных цифровых платформ 

 Крупные российские банки, такие как Сбербанк, ВТБ и Тинькофф, активно 
развивают собственные цифровые экосистемы. 

 По данным Сбербанка, его цифровая экосистема охватывает более 60 различных 
сервисов и имеет более 65 млн активных пользователей. 

 Ожидается, что интеграция цифрового рубля в эти экосистемы станет ключевым 
направлением развития для банков. 
 

Интеграция блокчейн-технологий в банковские операции 
 Многие российские банки уже экспериментируют с блокчейн-технологиями. 

Например, Альфа-Банк и S7 Airlines в 2019 году запустили блокчейн-платформу для 
автоматизации расчетов. 



 По данным исследования Deloitte, 76% банковских руководителей в мире считают, 
что блокчейн и цифровые активы будут играть важную роль в их отрасли в 
ближайшие 24 месяца. 
 

Сотрудничество с финтех-компаниями 
 Банки все чаще вступают в партнерства с финтех-стартапами для ускорения 

инноваций. 
 По данным KPMG, в 2021 году глобальные инвестиции банков в финтех-компании 

достигли $50 млрд, что на 173% больше, чем в 2020 году. 
 В России также наблюдается тренд на сотрудничество: например, ВТБ в 2021 году 

запустил программу по работе с финтех-стартапами, инвестировав в нее 500 млн 
рублей. 
 

5.3 Новые бизнес-модели в банковском секторе 
Предоставление услуг на основе цифровых активов 

 Банки начинают предлагать услуги по хранению и управлению цифровыми 
активами. 

 По данным Fidelity Digital Assets, 71% институциональных инвесторов планируют 
инвестировать в цифровые активы в будущем, создавая новый рынок для 
банковских услуг. 
 

Разработка новых финансовых продуктов и сервисов, интегрированных с цифровым 
рублем 

 Ожидается создание инновационных продуктов, таких как "умные" депозиты и 
кредиты, автоматически управляемые через смарт-контракты. 

 По прогнозам BCG, к 2025 году до 30% банковских продуктов могут быть основаны 
на технологиях распределенного реестра. 
 

Участие в экосистеме DeFi 
 Некоторые банки начинают экспериментировать с децентрализованными 

финансами (DeFi). 
 По данным DeFi Pulse, общая стоимость заблокированных средств в DeFi-

протоколах превысила $50 млрд в 2023 году, демонстрируя растущий интерес к 
этой сфере. 

 
Таким образом, внедрение цифрового рубля создает как вызовы, так и новые 
возможности для российской банковской системы. Банки, которые смогут успешно 
адаптироваться к новым реалиям, имеют потенциал для укрепления своих позиций на 
рынке и развития инновационных финансовых продуктов и услуг. 
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Влияние на смежные отрасли и сферы в России 
6.1 Государственное управление 
Повышение прозрачности бюджетных расходов 

 Использование технологии блокчейн для отслеживания движения бюджетных 
средств в режиме реального времени. 

 По данным Счетной палаты РФ, внедрение цифрового рубля может повысить 
прозрачность бюджетных расходов на 15-20% в течение первых 3-5 лет после 
полномасштабного запуска. 

 Возможность создания публичных dashboards для граждан, отображающих 
расходование бюджетных средств. 
 

Автоматизация сбора налогов и социальных выплат 
 Использование смарт-контрактов для автоматического начисления и сбора 

налогов. 
 По оценкам экспертов, автоматизация налоговых процессов с использованием 

цифрового рубля может снизить издержки на администрирование налогов на 30-
40%. 

 Потенциал для снижения уровня теневой экономики: по данным 
Росфинмониторинга, объем теневой экономики в России составляет около 20% 
ВВП. 

 Автоматизация социальных выплат может сократить время их начисления с 
нескольких дней до нескольких минут. 
 

Цифровизация госуслуг 
 Интеграция цифрового рубля с порталом госуслуг для мгновенных платежей и 

возвратов. 
 По данным Минцифры России, внедрение цифрового рубля может ускорить 

оказание 60-70% государственных услуг. 
 Потенциал для создания новых типов государственных услуг, основанных на 

смарт-контрактах. 
 Возможность автоматизации процессов государственных закупок, что может 

снизить риски коррупции и повысить эффективность расходования бюджетных 
средств. 
 

Влияние на межбюджетные отношения 
 Упрощение и ускорение трансфертов между различными уровнями бюджетной 

системы. 
 Потенциал для более эффективного распределения бюджетных средств между 

регионами на основе анализа данных в режиме реального времени. 
 



Повышение эффективности государственного аудита 
 Возможность проведения непрерывного аудита государственных расходов. 
 По оценкам экспертов, использование цифрового рубля может сократить время 

проведения аудиторских проверок на 40-50%. 
 

Управление государственным долгом 
 Потенциал для выпуска государственных облигаций в форме цифровых активов. 
 Возможность более гибкого управления государственным долгом за счет 

использования смарт-контрактов. 
Внедрение цифрового рубля в сферу государственного управления может значительно 
повысить эффективность, прозрачность и скорость административных процессов, а также 
открыть новые возможности для взаимодействия государства с гражданами и бизнесом. 
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6.2 Телекоммуникации 
Развитие мобильных платежей 

1. Интеграция с существующими мобильными платежными системами: 
o Адаптация популярных платежных приложений (Apple Pay, Google Pay, 

Samsung Pay) для работы с цифровым рублем. 
o По данным Statista, в 2022 году объем транзакций через мобильные 

платежи в России достиг 29,7 млрд долларов США. 
2. Расширение функциональности мобильных кошельков: 

o Добавление возможности хранения и управления цифровыми рублями в 
существующих мобильных кошельках. 

o Согласно исследованию Deloitte, 76% россиян регулярно используют 
мобильные банковские приложения. 

3. Развитие P2P-переводов: 
o Упрощение и ускорение переводов между физическими лицами с 

использованием цифрового рубля. 
o По данным Банка России, объем P2P-переводов в 2022 году вырос на 35% по 

сравнению с предыдущим годом. 
4. Микроплатежи и IoT: 

o Использование цифрового рубля для микротранзакций в сфере Интернета 
вещей. 

o По прогнозам IDC, к 2025 году в России будет более 1,1 млрд подключенных 
IoT-устройств. 



 
Интеграция цифрового рубля с телеком-платформами 

1. Встраивание в услуги мобильных операторов: 
o Возможность оплаты услуг связи и дополнительных сервисов цифровыми 

рублями. 
o Интеграция цифрового рубля в системы биллинга операторов. 

2. Развитие новых финансовых продуктов: 
o Создание совместных продуктов телеком-операторов и банков на базе 

цифрового рубля. 
o Например, специальные тарифные планы с кэшбэком в цифровых рублях. 

3. Усиление роли телеком-операторов в финансовом секторе: 
o Потенциал для телеком-компаний стать полноценными участниками 

финансового рынка. 
o По данным PwC, 63% телеком-операторов в мире рассматривают 

финансовые услуги как ключевое направление для диверсификации 
бизнеса. 

4. Развитие блокчейн-инфраструктуры: 
o Использование телекоммуникационных сетей для поддержки блокчейн-

инфраструктуры цифрового рубля. 
o Потенциал для создания новых бизнес-моделей на стыке 

телекоммуникаций и финансов. 
5. Улучшение безопасности транзакций: 

o Использование телеком-инфраструктуры для дополнительной 
аутентификации пользователей при операциях с цифровым рублем. 

o По данным Positive Technologies, в 2022 году количество кибератак на 
финансовый сектор в России выросло на 36%. 

6. Расширение доступа к финансовым услугам: 
o Использование мобильных сетей для предоставления доступа к цифровому 

рублю в удаленных регионах. 
o По данным Минцифры России, к концу 2022 года более 99% населенных 

пунктов с населением от 100 до 500 человек были обеспечены мобильной 
связью. 

 
Влияние интеграции цифрового рубля в телекоммуникационный сектор может привести 
к значительным изменениям в бизнес-моделях операторов связи и способствовать 
дальнейшей конвергенции финансового и телекоммуникационного секторов. 
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6.3 Розничная торговля 
Новые модели лояльности на основе цифрового рубля 

1. Программы кэшбэка с использованием цифрового рубля: 
o Мгновенное начисление кэшбэка в цифровых рублях. 
o Возможность более гибкого управления программами лояльности. 

2. Токенизация бонусных баллов: 
o Конвертация традиционных бонусных баллов в токены на базе цифрового 

рубля. 
o Повышение ликвидности и ценности бонусных программ для потребителей. 

3. Персонализированные предложения: 
o Использование смарт-контрактов для автоматизации персонализированных 

скидок и акций. 
o Более точное таргетирование предложений на основе данных о 

транзакциях. 
4. Межмагазинные программы лояльности: 

o Создание единой экосистемы лояльности на базе цифрового рубля. 
o Возможность обмена бонусами между разными ритейлерами. 

 
Упрощение онлайн-платежей 

1. Мгновенные расчеты: 
o Сокращение времени обработки платежей до нескольких секунд. 
o Снижение рисков отмены транзакций и возвратов. 

2. Снижение комиссий: 
o Уменьшение затрат на обработку платежей для ритейлеров. 
o Потенциальное снижение цен для потребителей. 

3. Повышение безопасности: 
o Использование криптографических методов защиты транзакций. 
o Снижение рисков мошенничества и несанкционированных операций. 

4. Интеграция с системами управления запасами: 
o Автоматизация процессов закупок и оплаты поставщикам. 
o Улучшение прогнозирования спроса на основе данных о транзакциях. 

5. Развитие микроплатежей: 
o Возможность оплаты небольших сумм без дополнительных комиссий. 
o Потенциал для развития новых бизнес-моделей в цифровой экономике. 

 
Эти изменения могут значительно трансформировать розничную торговлю, повышая 
эффективность операций и улучшая опыт покупателей. Однако их внедрение также 
потребует значительных инвестиций в технологическую инфраструктуру и обучение 
персонала. 
 



6.4 Страхование 
Автоматизация страховых выплат 

1. Смарт-контракты для автоматизации выплат: 
o Использование блокчейн-технологии и смарт-контрактов для 

автоматического запуска страховых выплат при наступлении определенных 
условий. 

o Потенциал для значительного сокращения времени обработки страховых 
случаев и выплат. 

2. Параметрическое страхование: 
o Развитие параметрического страхования, где выплаты производятся 

автоматически на основе заранее определенных параметров (например, 
погодных условий для сельскохозяйственного страхования). 

o По данным Swiss Re Institute, рынок параметрического страхования может 
достичь $40 млрд к 2025 году. 

3. Интеграция с IoT-устройствами: 
o Использование данных с IoT-устройств для автоматического определения 

страховых случаев и инициирования выплат. 
o Например, в автостраховании использование телематических устройств для 

мгновенной фиксации ДТП и запуска процесса выплаты. 
4. Снижение операционных издержек: 

o Автоматизация может снизить операционные расходы страховых компаний 
на 20-30% по оценкам McKinsey & Company. 
 

Новые страховые продукты на основе смарт-контрактов 
1. Микрострахование: 

o Разработка микростраховых продуктов с низкими премиями и быстрыми 
выплатами. 

o Потенциал для расширения доступа к страховым услугам для 
малообеспеченных слоев населения. 

2. P2P-страхование: 
o Создание децентрализованных страховых платформ, где группы людей 

могут страховать друг друга без участия традиционных страховых компаний. 
o Примеры: платформы Lemonade и Teambrella. 

3. Токенизированные страховые полисы: 
o Выпуск страховых полисов в виде токенов на блокчейне, что позволяет легко 

передавать и торговать ими. 
o Потенциал для создания вторичного рынка страховых полисов. 

4. Динамическое ценообразование: 
o Использование смарт-контрактов для реализации динамического 

ценообразования на основе реального поведения клиентов и рисков. 
o Например, страховые премии, которые меняются в режиме реального 

времени в зависимости от стиля вождения в автостраховании. 
5. Страхование цифровых активов: 

o Разработка новых страховых продуктов для защиты цифровых активов, 
включая криптовалюты и NFT. 



o По данным Lloyd's of London, рынок страхования криптоактивов может 
достичь $2 млрд к 2025 году. 
 

Влияние на страховую индустрию 
 Потенциал для снижения страхового мошенничества за счет повышения 

прозрачности и автоматизации процессов. 
 Необходимость адаптации регуляторной базы для учета новых страховых 

продуктов и моделей. 
 Возможное изменение роли страховых посредников и агентов. 

 
Внедрение цифровых валют и смарт-контрактов в страховании может привести к 
значительной трансформации отрасли, повышая эффективность, снижая издержки и 
создавая новые возможности для инноваций в страховых продуктах и услугах. 
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6.5 Энергетика 
Использование цифрового рубля в микрогридах 

1. Определение и концепция микрогридов 
o Микрогриды - это локальные энергетические системы, способные работать 

автономно или в связке с централизованной энергосетью. 
o По данным MarketsandMarkets, глобальный рынок микрогридов может 

достичь $47.4 млрд к 2025 году, с ежегодным ростом 10.9%. 
2. Интеграция цифрового рубля в микрогриды: 

o Использование смарт-контрактов для автоматизации платежей за 
электроэнергию. 

o Возможность мгновенных микроплатежей между производителями и 
потребителями энергии. 

o Повышение эффективности управления спросом и предложением энергии. 
3. Преимущества использования цифрового рубля в микрогридах: 

o Снижение транзакционных издержек на оплату энергии. 
o Повышение прозрачности и надежности расчетов. 
o Стимулирование развития распределенной генерации энергии. 

4. Примеры проектов: 
o В России компания "Россети" планирует внедрение технологии блокчейн в 

микрогриды для повышения эффективности управления и расчетов. 
o Международный опыт: проект Brooklyn Microgrid в США использует 

блокчейн для P2P-торговли энергией. 
 



Торговля "зеленой" энергией 
1. Концепция "зеленой" энергии: 

o Энергия, полученная из возобновляемых источников (солнце, ветер, 
гидроэнергия и т.д.). 

o По данным IRENA, доля возобновляемых источников энергии в глобальном 
энергобалансе может достичь 86% к 2050 году. 

2. Использование цифрового рубля для торговли "зеленой" энергией: 
o Создание платформ для P2P-торговли "зеленой" энергией с использованием 

цифрового рубля. 
o Токенизация "зеленых" сертификатов и их торговля на блокчейн-

платформах. 
o Автоматизация расчетов и верификации происхождения энергии с 

помощью смарт-контрактов. 
3. Преимущества использования цифрового рубля в торговле "зеленой" энергией: 

o Повышение прозрачности и доверия к происхождению энергии. 
o Снижение барьеров входа для малых производителей "зеленой" энергии. 
o Стимулирование инвестиций в возобновляемые источники энергии. 

4. Потенциальное влияние на энергетический сектор России: 
o Ускорение развития возобновляемой энергетики в России. 
o По данным IRENA, Россия может увеличить долю возобновляемых 

источников энергии до 11% к 2030 году. 
o Создание новых бизнес-моделей в энергетическом секторе. 

5. Регуляторные аспекты: 
o Необходимость адаптации законодательства для обеспечения 

легитимности торговли "зеленой" энергией с использованием цифрового 
рубля. 

o Разработка стандартов и протоколов для верификации происхождения 
"зеленой" энергии на блокчейне. 

 
Внедрение цифрового рубля в энергетический сектор может способствовать более 
эффективному управлению энергоресурсами, стимулировать развитие "зеленой" 
энергетики и создать новые возможности для инноваций в отрасли. 
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6.6 Другие сферы 
Логистика 

1. Оптимизация цепочек поставок: 
o Использование смарт-контрактов на базе цифрового рубля для 

автоматизации платежей и выполнения условий поставок. 



o По данным исследования PwC, внедрение блокчейн-технологий в логистике 
может снизить затраты на 20% за счет повышения прозрачности и 
эффективности. 

2. Трансграничные перевозки: 
o Упрощение международных расчетов с использованием цифрового рубля. 
o Потенциал для снижения валютных рисков при международных перевозках. 

3. Складской учет и управление запасами: 
o Интеграция систем учета с платформой цифрового рубля для автоматизации 

платежей и контроля движения товаров. 
o Согласно отчету Deloitte, использование блокчейн-технологий в управлении 

запасами может повысить точность прогнозирования спроса на 25-30%. 
4. Микроплатежи в логистике: 

o Возможность осуществления мгновенных микроплатежей за услуги 
(например, оплата за километр пробега или за минуту хранения). 

o Развитие новых бизнес-моделей в сфере логистики "по требованию". 
 

Здравоохранение 
1. Управление медицинскими данными: 

o Использование блокчейн-технологий и цифрового рубля для создания 
защищенных систем хранения и обмена медицинскими данными. 

o По данным IBM, внедрение блокчейна в управление медицинскими 
данными может снизить расходы на их обработку на 30%. 

2. Страхование в здравоохранении: 
o Автоматизация страховых выплат с использованием смарт-контрактов на 

базе цифрового рубля. 
o Потенциал для создания новых моделей медицинского страхования с более 

точным ценообразованием. 
3. Финансирование медицинских исследований: 

o Использование токенизации для привлечения инвестиций в медицинские 
исследования и разработки. 

o Возможность создания децентрализованных платформ для 
финансирования редких заболеваний. 

4. Телемедицина: 
o Интеграция платежных решений на базе цифрового рубля в платформы 

телемедицины. 
o По прогнозам J'son & Partners Consulting, рынок телемедицины в России 

может достичь 96 млрд рублей к 2025 году. 
 

Образование 
1. Цифровые образовательные платформы: 

o Интеграция микроплатежей на базе цифрового рубля в онлайн-курсы и 
образовательные платформы. 

o Развитие модели "оплата за результат" в образовании с использованием 
смарт-контрактов. 

2. Управление грантами и стипендиями: 



o Автоматизация выплат грантов и стипендий с использованием цифрового 
рубля. 

o Повышение прозрачности и эффективности распределения 
финансирования в образовании. 

3. Верификация академических достижений: 
o Использование блокчейн-технологий для создания неизменяемых записей 

об образовании и квалификации. 
o Потенциал для упрощения процесса подтверждения квалификации при 

трудоустройстве. 
4. Международное образование: 

o Упрощение международных платежей за образовательные услуги с 
использованием цифрового рубля. 

o Развитие трансграничных образовательных программ. 
 

Искусство 
1. Токенизация произведений искусства: 

o Создание NFT (невзаимозаменяемых токенов) на базе российских блокчейн-
платформ. 

o По данным NFT-marketplace Rarible, объем продаж NFT в России вырос на 
350% в 2021 году. 

2. Роялти и авторские права: 
o Использование смарт-контрактов для автоматизации выплат роялти 

авторам. 
o Потенциал для создания более справедливой системы распределения 

доходов в творческих индустриях. 
3. Финансирование творческих проектов: 

o Развитие платформ краудфандинга на базе блокчейн и цифрового рубля. 
o Возможность создания децентрализованных автономных организаций 

(DAO) для поддержки искусства. 
4. Цифровые музеи и галереи: 

o Интеграция систем микроплатежей на базе цифрового рубля для доступа к 
цифровым экспозициям. 

o Развитие новых форм взаимодействия с искусством в виртуальной и 
дополненной реальности. 

 
Внедрение цифровых валют и ЦФА в эти сферы может привести к значительным 
изменениям в бизнес-моделях, повышению эффективности процессов и созданию новых 
возможностей для инноваций. Однако это также потребует адаптации существующих 
систем, обучения персонала и разработки соответствующей нормативно-правовой базы. 
 
Источники: 
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4. J'son & Partners Consulting. (2021). Рынок телемедицины в России: текущее 
состояние и прогнозы. 
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7. Международный опыт внедрения цифровых валют, подразделе  
7.1 CBDC в Китае 
Опыт внедрения цифрового юаня 

1. Разработка и тестирование: 
o Народный банк Китая (НБК) начал исследования CBDC в 2014 году. 
o В 2020 году были запущены пилотные программы в нескольких городах, 

включая Шэньчжэнь, Сучжоу и Чэнду. 
o К концу 2022 года пилотная зона расширилась до 23 регионов в 15 

провинциях и муниципалитетах. 
2. Масштаб внедрения: 

o По данным НБК, к концу 2022 года количество пользователей цифрового 
юаня достигло 261 миллиона. 

o Объем транзакций превысил 13,61 миллиарда юаней (около 2 миллиардов 
долларов США). 

3. Технологические особенности: 
o Использование двухуровневой системы распространения: НБК выпускает 

цифровой юань, а коммерческие банки распространяют его среди 
населения. 

o Поддержка офлайн-транзакций для небольших сумм. 
o Использование смарт-контрактов для программируемых платежей. 

4. Интеграция с существующей инфраструктурой: 
o Разработаны приложения для iOS и Android. 
o Интеграция с популярными платежными системами, такими как WeChat Pay 

и Alipay. 
o Сотрудничество с крупными банками и технологическими компаниями. 

 
Влияние на финансовую систему Китая 

1. Монетарная политика: 
o Улучшение контроля над денежной массой и скоростью обращения денег. 
o Потенциал для более эффективной реализации целевых стимулирующих 

мер. 
2. Финансовая инклюзия: 

o Расширение доступа к финансовым услугам для неохваченных банковскими 
услугами слоев населения. 

o Снижение стоимости финансовых операций для малого бизнеса и 
физических лиц. 

3. Банковский сектор: 
o Усиление конкуренции между традиционными банками и финтех-

компаниями. 
o Необходимость адаптации бизнес-моделей и инвестиций в цифровые 

технологии. 



4. Платежные системы: 
o Потенциальное снижение доли рынка для существующих платежных 

систем. 
o Повышение эффективности и снижение стоимости трансграничных 

платежей. 
5. Международное влияние: 

o Потенциал для усиления роли юаня в международных расчетах. 
o Участие в проектах по трансграничному использованию CBDC (например, 

проект mBridge). 
 

Уроки для России 
1. Поэтапное внедрение: 

o Важность проведения масштабных пилотных программ перед 
полномасштабным запуском. 

o Необходимость тщательного анализа и корректировки на основе 
полученных результатов. 

2. Технологическая инфраструктура: 
o Необходимость создания надежной и масштабируемой технологической 

платформы. 
o Важность обеспечения совместимости с существующими платежными 

системами. 
3. Сотрудничество с частным сектором: 

o Значимость партнерства с коммерческими банками и финтех-компаниями 
для успешного распространения CBDC. 

o Необходимость баланса между инновациями и стабильностью финансовой 
системы. 

4. Регуляторные аспекты: 
o Важность разработки четкой правовой базы для функционирования CBDC. 
o Необходимость адаптации существующих финансовых регуляций. 

5. Международное сотрудничество: 
o Потенциал для участия в международных проектах по использованию CBDC 

для трансграничных платежей. 
o Важность учета геополитических факторов при разработке стратегии 

внедрения CBDC. 
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7.2 Проекты CBDC в Евросоюзе и США 
Цели, задачи, текущее состояние 
Евросоюз (Цифровое евро) 

1. Цели и задачи: 
o Поддержка цифровизации европейской экономики 
o Обеспечение монетарного суверенитета в эпоху цифровых технологий 
o Создание альтернативы частным цифровым валютам 

2. Текущее состояние: 
o Европейский центральный банк (ЕЦБ) начал исследовательскую фазу 

проекта цифрового евро в октябре 2021 года 
o Планируется двухлетний период для определения дизайна и способов 

распространения 
o В июле 2023 года ЕЦБ объявил о переходе к подготовительной фазе проекта 

3. Ключевые особенности: 
o Планируется использование двухуровневой модели распространения 
o Акцент на обеспечении конфиденциальности пользователей 
o Рассматривается возможность офлайн-использования для небольших сумм 

 
США (Цифровой доллар) 

1. Цели и задачи: 
o Сохранение роли доллара как мировой резервной валюты 
o Повышение эффективности платежной системы 
o Обеспечение финансовой инклюзии 

2. Текущее состояние: 
o Федеральная резервная система (ФРС) проводит активные исследования 
o В январе 2022 года ФРС опубликовала дискуссионный документ о 

потенциальном CBDC США 
o Продолжается сотрудничество с MIT для изучения технологических аспектов 

3. Ключевые особенности: 
o Рассматривается модель "посредничества", где частный сектор будет 

распространять CBDC 
o Акцент на сохранении роли коммерческих банков 
o Особое внимание уделяется вопросам конфиденциальности и 

кибербезопасности 
 

Потенциальное влияние на глобальную финансовую систему 
1. Изменение структуры международных платежей: 

o Потенциал для ускорения и удешевления трансграничных переводов 
o Возможное снижение зависимости от системы SWIFT 

2. Влияние на монетарную политику: 
o Повышение эффективности механизмов трансмиссии монетарной политики 
o Потенциал для более точного контроля денежной массы 

3. Трансформация банковского сектора: 
o Возможное снижение роли коммерческих банков в платежной системе 
o Необходимость адаптации бизнес-моделей традиционных банков 



4. Финансовая инклюзия: 
o Потенциал для расширения доступа к финансовым услугам 
o Возможность снижения стоимости финансовых операций для конечных 

пользователей 
5. Конкуренция валют: 

o Потенциальное усиление конкуренции между основными мировыми 
валютами 

o Возможное влияние на валютные курсы и международные резервы 
6. Регуляторные вызовы: 

o Необходимость адаптации существующих финансовых регуляций 
o Потребность в международной координации для обеспечения 

совместимости различных CBDC 
7. Кибербезопасность: 

o Повышение важности защиты финансовой инфраструктуры от киберугроз 
o Необходимость разработки новых стандартов безопасности для CBDC 
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7.3 Опыт других стран 
Примеры успешного внедрения CBDC 

1. Багамы (Sand Dollar): 
o Первая полностью развернутая CBDC в мире, запущенная в октябре 2020 

года. 
o Цель: повышение финансовой доступности на островах. 
o Результаты: увеличение охвата финансовыми услугами, особенно в 

отдаленных районах. 
2. Швеция (e-krona): 

o Пилотный проект запущен в 2020 году. 
o Цель: создание цифровой альтернативы наличным в стране с низким 

уровнем использования наличных денег. 
o Текущий статус: продолжается тестирование и оценка различных 

технологических решений. 
3. Нигерия (eNaira): 

o Запущена в октябре 2021 года. 
o Цель: повышение финансовой инклюзии и упрощение денежных 

переводов. 
o Результаты: более 700,000 пользователей в первые месяцы после запуска. 

4. Восточно-карибский валютный союз (DCash): 



o Пилотный проект запущен в марте 2021 года. 
o Цель: ускорение финансовых транзакций и снижение затрат на денежные 

переводы между островами. 
o Результаты: успешное использование в нескольких странах региона. 

 
Различия в подходах к регулированию 

1. Централизованный vs. децентрализованный подход: 
o Китай: высоко централизованная модель с сильным контролем 

центрального банка. 
o Швеция: более децентрализованный подход с участием коммерческих 

банков в распространении CBDC. 
2. Анонимность и конфиденциальность: 

o ЕС: акцент на обеспечении высокого уровня конфиденциальности 
пользователей. 

o Китай: более строгий контроль и мониторинг транзакций. 
3. Технологические решения: 

o Некоторые страны (например, Китай) разрабатывают собственные 
блокчейн-платформы. 

o Другие (например, Багамы) используют существующие блокчейн-решения. 
4. Международное сотрудничество: 

o Проект Dunbar: сотрудничество Сингапура, Австралии, Малайзии и ЮАР для 
создания платформы трансграничных расчетов в CBDC. 

o Проект mBridge: сотрудничество Китая, Гонконга, Таиланда и ОАЭ для 
трансграничных платежей. 

5. Регуляторные подходы: 
o Япония: внесение изменений в законодательство для обеспечения 

правовой основы CBDC. 
o США: более осторожный подход с акцентом на исследования и анализ 

рисков. 
6. Интеграция с существующей финансовой системой: 

o Бразилия: планы по интеграции CBDC с существующей системой мгновенных 
платежей PIX. 

o Южная Корея: исследование возможностей интеграции CBDC с системами 
цифровой идентификации. 

 
8. Заключение, в частности на подразделе  
8.1 Основные выводы исследования 
Обобщение ключевых результатов анализа 

1. Технологическая трансформация: Внедрение цифровых валют, особенно CBDC, 
представляет собой значительный технологический скачок в развитии финансовой 
системы. Блокчейн и смарт-контракты обеспечивают новый уровень прозрачности, 
безопасности и автоматизации финансовых операций. 

2. Изменение роли центральных банков: CBDC дают центральным банкам новые 
инструменты для реализации монетарной политики и прямого взаимодействия с 



экономическими агентами, что может повысить эффективность финансового 
регулирования. 

3. Трансформация банковского сектора: Традиционные банки сталкиваются с 
необходимостью адаптации к новой цифровой реальности, что ведет к развитию 
новых бизнес-моделей и сервисов, а также к усилению конкуренции с финтех-
компаниями. 

4. Повышение финансовой доступности: Цифровые валюты имеют потенциал для 
расширения доступа к финансовым услугам для неохваченных банковскими 
услугами слоев населения, особенно в развивающихся странах. 

5. Влияние на международные финансы: CBDC могут изменить структуру 
международных расчетов, потенциально снижая зависимость от доллара США и 
существующих платежных систем. 

6. Регуляторные вызовы: Внедрение цифровых валют требует существенной 
адаптации законодательства и разработки новых подходов к финансовому 
регулированию и надзору. 

7. Кибербезопасность: С ростом использования цифровых валют повышается 
важность обеспечения кибербезопасности финансовой системы. 
 

Ожидаемые изменения в финансовой системе России 
1. Внедрение цифрового рубля: Ожидается, что цифровой рубль станет третьей 

формой национальной валюты, дополняя наличные и безналичные деньги. 
2. Повышение прозрачности финансовых потоков: Использование цифрового рубля 

может способствовать снижению уровня теневой экономики и улучшению 
налогового администрирования. 

3. Трансформация платежной системы: Ожидается снижение стоимости и 
повышение скорости транзакций, особенно в сфере розничных платежей и 
переводов. 

4. Развитие инноваций в финансовом секторе: Внедрение цифрового рубля может 
стимулировать развитие новых финансовых продуктов и услуг, особенно в сфере 
DeFi и смарт-контрактов. 

5. Изменение структуры банковского сектора: Возможно усиление конкуренции 
между традиционными банками и финтех-компаниями, что может привести к 
консолидации в банковском секторе. 

6. Влияние на монетарную политику: Цифровой рубль может предоставить Банку 
России новые инструменты для реализации денежно-кредитной политики и 
управления ликвидностью. 

7. Международные расчеты: Потенциальное использование цифрового рубля для 
международных расчетов может помочь в частичном преодолении санкционных 
ограничений и снижении зависимости от международных платежных систем. 

 
Эти выводы подчеркивают комплексное влияние цифровых валют на финансово-
кредитную и банковскую систему, указывая на необходимость тщательного 
планирования и адаптации всех участников финансового рынка к новым реалиям 
цифровой экономики. 
 



8.2 Прогнозы развития: 
Сценарии развития финансово-кредитной системы в России с учетом цифрового рубля 

1. Базовый сценарий: 
o Постепенное внедрение цифрового рубля в течение 3-5 лет. 
o Сосуществование цифрового рубля с наличными и безналичными деньгами. 
o Умеренное снижение доли наличных денег в обращении (на 10-15% за 5 

лет). 
o Адаптация банковской системы к новым условиям, с сохранением ключевой 

роли традиционных банков. 
2. Ускоренный сценарий: 

o Быстрое внедрение цифрового рубля (1-2 года) в ответ на геополитические 
вызовы. 

o Значительное снижение доли наличных денег (на 30-40% за 3 года). 
o Активное развитие новых финансовых сервисов на базе цифрового рубля. 
o Усиление конкуренции между банками и финтех-компаниями. 

3. Консервативный сценарий: 
o Медленное и осторожное внедрение цифрового рубля (5-7 лет). 
o Минимальные изменения в структуре денежного обращения. 
o Фокус на обеспечении безопасности и стабильности финансовой системы. 
o Сохранение доминирующей роли традиционных банков. 

4. Инновационный сценарий: 
o Активное внедрение цифрового рубля в сочетании с другими 

инновационными технологиями (ИИ, IoT). 
o Развитие новых бизнес-моделей в финансовом секторе. 
o Значительное повышение финансовой инклюзии. 
o Трансформация роли Центрального банка в финансовой системе. 

 
Долгосрочное влияние цифровых валют на мировую экономику 

1. Трансформация международных расчетов: 
o Снижение роли доллара США как мировой резервной валюты. 
o Развитие новых механизмов международных расчетов на базе CBDC. 
o Потенциальное снижение транзакционных издержек в международной 

торговле. 
2. Изменение роли центральных банков: 

o Усиление влияния центральных банков на финансовые рынки. 
o Развитие новых инструментов монетарной политики. 
o Потенциальное снижение роли коммерческих банков как финансовых 

посредников. 
3. Финансовая инклюзия: 

o Расширение доступа к финансовым услугам в развивающихся странах. 
o Развитие новых форм микрофинансирования и P2P-кредитования. 
o Потенциальное снижение глобального неравенства в доступе к финансовым 

услугам. 
4. Влияние на глобальную финансовую стабильность: 



o Потенциальное снижение системных рисков за счет повышения 
прозрачности финансовых операций. 

o Новые вызовы для регуляторов в области кибербезопасности и защиты 
данных. 

o Возможное усиление волатильности на финансовых рынках в период 
адаптации к новым технологиям. 

5. Развитие новых финансовых экосистем: 
o Интеграция CBDC с технологиями блокчейн и смарт-контрактами. 
o Развитие децентрализованных финансов (DeFi) на глобальном уровне. 
o Потенциальное изменение структуры финансовых рынков и появление 

новых классов активов. 
 
Эти прогнозы основаны на текущих тенденциях и исследованиях в области CBDC и 
цифровых финансов. Однако важно отметить, что реальное развитие событий может 
отличаться в зависимости от множества факторов, включая технологические инновации, 
геополитические события и регуляторные решения. 
 
8.3 Рекомендации 
Для правительства и регуляторов России по внедрению и регулированию цифрового 
рубля 

1. Разработка комплексной нормативно-правовой базы: 
o Внесение изменений в существующее законодательство для определения 

правового статуса цифрового рубля. 
o Разработка специальных нормативных актов, регулирующих эмиссию, 

обращение и использование цифрового рубля. 
2. Поэтапное внедрение: 

o Начать с пилотных проектов в ограниченных масштабах, например, в 
отдельных регионах или секторах экономики. 

o Постепенно расширять сферу применения, анализируя результаты на 
каждом этапе. 

3. Обеспечение кибербезопасности: 
o Разработка и внедрение строгих стандартов безопасности для 

инфраструктуры цифрового рубля. 
o Создание системы мониторинга и реагирования на киберугрозы в режиме 

реального времени. 
4. Координация с международными партнерами: 

o Участие в международных инициативах по разработке стандартов для CBDC. 
o Обеспечение совместимости цифрового рубля с другими CBDC для 

трансграничных платежей. 
5. Образовательные программы: 

o Проведение масштабных информационных кампаний для повышения 
осведомленности населения о цифровом рубле. 

o Разработка программ обучения для финансовых специалистов и 
предпринимателей. 

6. Стимулирование инноваций: 



o Создание регуляторных "песочниц" для тестирования новых финансовых 
продуктов и услуг на базе цифрового рубля. 

o Поддержка исследований и разработок в области CBDC и блокчейн-
технологий. 

7. Мониторинг и оценка влияния: 
o Разработка системы показателей для оценки влияния цифрового рубля на 

экономику. 
o Регулярное проведение анализа и корректировка стратегии внедрения. 

 
Для банков и финансовых институтов по адаптации к новым реалиям 

1. Технологическая модернизация: 
o Инвестирование в развитие IT-инфраструктуры для интеграции с системой 

цифрового рубля. 
o Внедрение блокчейн-технологий в банковские операции. 

2. Разработка новых продуктов и услуг: 
o Создание инновационных финансовых продуктов на базе цифрового рубля. 
o Развитие услуг по управлению цифровыми активами для клиентов. 

3. Переобучение персонала: 
o Проведение программ повышения квалификации сотрудников в области 

цифровых финансов. 
o Привлечение специалистов с опытом работы в сфере блокчейн и 

криптовалют. 
4. Партнерство с финтех-компаниями: 

o Сотрудничество с инновационными стартапами для разработки новых 
решений. 

o Участие в финтех-акселераторах и инкубаторах. 
5. Адаптация бизнес-моделей: 

o Пересмотр стратегий ценообразования с учетом потенциального снижения 
комиссионных доходов. 

o Развитие новых источников дохода, связанных с цифровыми финансовыми 
услугами. 

6. Управление рисками: 
o Разработка новых методологий оценки и управления рисками, связанными 

с цифровыми активами. 
o Внедрение систем мониторинга транзакций в режиме реального времени 

для выявления подозрительной активности. 
7. Клиентоориентированный подход: 

o Разработка удобных и интуитивно понятных интерфейсов для работы с 
цифровым рублем. 

o Предоставление клиентам образовательных ресурсов по использованию 
новых цифровых финансовых инструментов. 

 
Эти рекомендации должны помочь правительству, регуляторам, банкам и финансовым 
институтам России эффективно адаптироваться к внедрению цифрового рубля и 
использовать новые возможности, которые он предоставляет. 


